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|- Fundamentos Técnicos y Juri

ELUDIR:

AEvitar con-astucia una;dificultad .0 una obligacion.
evitar// esquivar//sortear//orillar//soslayar//

AEsquivar-el-encuentro.con alguien-o con algo.
rehuir//zafarse//esquivar

(*) Real Academia Espafiola
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|- Fundamentos Técnicos y Juri

Génesis; capitulo 4,-versiculo 9.

"Y Jehova dijo a Cain: ¢ Donde esta Abel tu hermano? Y él respondié: No sé. ¢ Soy Yo &
guarda de mi her mano?u

Cainno mintio directamente, pero su respuestafue evasiva Sabiaexactamentedonde

estaba Abel, pero eludié asumirla responsabilidadde sus actos, usandouna pregunta
retorica.

Reflexion Eludirno siemprees mentir. A veceses evitar enfrentar una verdad con una
fraseambiguau pero nilaambigledadpuede esconderla culpafrente alo justo.
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|- Fundamentos Técnicos y Juri

UTTiroasbh @ 'ovssoy;-16) as1 (versos 47

Hesiodo narra como Prometeo engafia a Zeus durante un sacrificio en Mecona,
dividiendolos restos de un buey en dos partes. una con carne escondidaentre pielesy
otra con huesosrelucientescubiertosde grasa

Zeus,al elegirla porcion vistosapero vacia,se da cuenta del engafno,lo que provocasu
enojo y el posterior castigo a Prometeo y a los humanos (la retirada del fuego vy la
creacionde Pandora)

Reflexion La elusiéon puede disfrazarsede inteligencia,pero ante el poder supremo,
todo truco tiene suprecio.
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Introduccion

Objetivo

Analizar como la elusion de controles internos puede dar lugar a la
promocion de responsabilidadesadministrativassancionatoriagPRAS) de
acuerdo con |lo establecido en la Ley General de Responsabilidades
AdministrativagLGRA)
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Introduccion

Eludir controles internos implica la ejecucionde actos administrativoso
financieros sin observar procedimientos generalmente aceptados, ya sea

por omision,negligenciao dolo.

Esta practica, sin duda, debilita las organizaciones,propicia actos de
irregularesy compromete la respetabilidaddel servicio publico.
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|- Fundamentos Técnicos y Juri

Articulo 2535- Los dueiios de establecimientosen donde se reciben huéspedes,son responsablesdel
deterioro, destrucciono peérdidade los efectos introducidos en el establecimientocon su consentimiento
0 el de susempleadosautorizados,por laspersonasqgue allise alojen

Articulo 2536- Paraque los dueiios de establecimientosdonde se recibenhuéspedesseanresponsables
del dinero, valoresu objetos de precio notoriamente elevado que introduzcan en esos establecimientos

las personasque allise alojen, es necesariogue seanentregadosen depdsito a ellos o a susempleados
debidamenteautorizados

Articulo 2537- Elposaderono se exime de la responsabilidadque le imponen los dos articulosanteriores

por avisos que ponga en su establecimiento para eludirla Cualquierpacto que celebre, limitando o
modificandoesaresponsabilidadseranulo.

(*) Cédigo Civil Federal




%&70 Instituto Mexicano de
5" "29 Contadores Publicos

ogoffb Tabasco

|- Fundamentos Técnicos y Juri

Articulo 249- Se impondran de diez a ciento ochenta jornadas de trabajo en favor de la
comunidad:

l.- Al que oculte sunombre o apellidoy tome otro imaginarioo el de otra persona,al
declararante la autoridadjudicial

Il.- Alque paraeludirla practicade unadiligenciajudicialo unanotificacionde cualquiera

clase o citacion de una autoridad, oculte su domicilio, o designe otro distinto o
nieguede cualquiermodo el verdadero,y

lll.- Al funcionarioo empleadopublicoque, en los actos propiosde sucargo, atribuyerea
unapersonatitulo o nombre a sabiendasde que no le pertenece

(*) Cédigo Penal Federal
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|- Fundamentos Técnicos y Juri

Articulo 96.- Esresponsablede encubrimiento en los delitos fiscalesquien, sin previo
acuerdoy sinhaberparticipadoen él, despuésde la ejecuciondel delito:

(W)

Il.- Ayudeen cualquierforma al imputado paraeludirlasinvestigacionesle la autoridad
0 sustraersede la accionde esta u oculte, altere, destruya,o hagadesapareceros

Indicios,evidencia,vestigios,objetos, instrumentos o productos del hecho delictivo
0 asegureparael imputado el objeto o provechodel mismo.

(*) Cédigo Fiscal de la-Federacion.
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|- Fundamentos Técnicos y Juri

Articulo193 Sila ejecutoriano quedo cumplidaen el plazofijadoy setrata de amparoindirecto,
el organo judicial de amparo hara el pronunciamiento respectivo, impondra las multas que
procedan y remitira los autos al tribunal colegiado de circuito, lo cual sera notificado a la
autoridad responsabley, en su caso,a su superiorjerarquico,cuyostitulares seguiranteniendo
responsabilidachunquedejenel cargo.

Seconsideraraincumplimientoel retraso por medio de evasivaso procedimientosilegalesde la
autoridadresponsable o de cualquieraotra que intervengaen el tramite relativo.

Encambio, sila autoridad demuestrague la ejecutoriaesta en viasde cumplimiento o justifica
la causadel retraso, el organo judicialde amparo podra ampliar el plazo por una sola vez,
subsistiendo los apercibimientos efectuados El incumplimiento ameritara las providencias
especificadasn el primer parrafo.

(*) Leyde’/Amparo.
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fLos Anacles Times

EEUU

EEUU multa a Citigroup con 136 millones de délares por
no solucionar problemas de control interno
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$Tos Anaceles Times

NUEVA YORK — Dos agencias reguladoras del gobierno de Estados Unidos le
impusieron a Citigroup una multa de 135.6 millones de ddélares el miércoles, alegando
qgue el banco no ha avanzado lo suficiente en la resolucion de anejos problemas de
control interno v de riesgo. Se trata de un duro golpe para Jane Fraser, directora
general de la instituciéon, que ha apostado su carrera en hacer de Citi una entidad mas

eficiente y menos compleja.

Las multas proceden de la Reserva Federal v de la Oficina del Contralor de la Moneda
(OCC, por sus siglas en inglés), las cuales declararon en comunicados separados que
Citigroup no habia cumplido sus obligaciones derivadas de una orden de
consentimiento de 2020 relacionada con los problemas del banco en las areas de
riesgo v control. Si bien los reguladores dijeron que el banco habia hecho progresos,
todavia tenia problemas significativos que requerian que la OCC y la Fed evaluaran

sanciones adicionales.
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COMMITTEE OF SPONSORING
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|-  Fundamentos Técnicos y Ju

COSComitede OrganizacioneBatrocinadorasle laComisionTreadway se organizéen
1985parapatrocinarla ComisionNacionalsobre Informes Financierog-raudulentos,una
Iniciativa independiente del sector privado que estudio los factores causalesque

puedenconducirainformesfinancierosfraudulentos

También desarrolld6 recomendaciones para empresas publicas y sus auditores

Independientes,otros reguladoresy parainstitucioneseducativas
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@ Hogar Sobre nosotros Junta Directiva Guia Noticias Certificados Mas Buscar. Q @
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(ESPANOL) COSO ICSR (chino simplificado) (JAPONES) COSO ICSR RESUMEN EJECUTIVO DEL

COSO ICSR MARCO INTEGRADO
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Treadway Commmaion

Internal Control — Integrated Framework

Executive Summary

LOGRAR UN CONTROL INTERNO EFECTIVO
SOBRE LA PRESENTACION DE INFORMES DE
SOSTENIBILIDAD (ICSR):

Generar confianza y fiabilidad a través del
Marco Integrado de Control Interno COSO

May 2013

TRADUCCION AL ESPAROL

’ A
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Marco Integrado de Control Interno

AUDITORIA ESPECIAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION,

COMUNICACIONES Y CONTROL

Administracion de-Riesgos
Principio6.

El Titular, debe formular un plan estratégico
gue de maneracoherente y ordenada oriente
los esfuerzos institucionales hacia Ila
consecucion de los objetivos relativos a su
mandato y las disposiciones juridicas y
normativasaplicablesasegurandoademasque
dicha planeacidon estratégica contempla la
alineacioninstitucionala los Planesnacionales,

regionales, sectoriales y todos los demas

correspondan
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Capitulo-Segundo? Principios

6. Principiode eficacia,en cuya virtud las actuacionesadministrativasdeberan realizarse de
acuerdo con el personal asignado,en el marco de los objetivos establecidospara cada ente
publico, que siempre estaran ordenadasa la mayor y mejor satisfaccionde las necesidadesy
legitimasexpectativasdel ciudadana

LasAutoridadesbuscaranque los procedimientosy lasmedidasadoptadaslogren sufinalidady,
para ello, procuraran remover de oficio los obstaculos puramente formales y evitaran las
dilacionesy los retardos, buscando la compatibilidad con la equidad y el servicio objetivo al
iInterés general En esta materia sera de aplicacion, de acuerdo con los diferentes
ordenamientos juridicos, el régimen de responsabilidad del personal al servicio de la
AdministracionPublica

(*) Carta Iberoamericana de los Derechos y Deberes del Ciudadano en Relacion con la Administracion Publica, 201
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Tesis’Aisladd:40.A.5/A (11a()Gaceta del-'Semanario Judicial de-la-Federacion
Libro 8, Diciembreide 2021, Tomo Higpagina;:2225

BUENA ADMINISTRACIONPUBLICA CONSTITUYEJN DERECHCFUNDAMENTALDE LAS
PERSONAS UN PRINCIPI®DE ACTUACIONPARALOSPODERESUBLICOSLEGISLACIORE
LA CIUDALDEMEXICO)

La buena administracionpublica constituye un derecho fundamental de las personasy un principio de
actuacion para los poderes publicosy que con sustento en éste se deben generaraccionesy politicas
publicas orientadas a la apertura gubernamental, a fin de contribuir a la solucién de los problemas
pUblicosa través de instrumentos ciudadanosparticipativos,efectivosy transversalesy que toda persona
servidora publica garantizara, en el ejercicio de sus funciones, el cumplimiento y observanciade los
principios generalesque rigen la funcion publica En ese contexto, el derecho fundamental a la buena
administracionpublicatambién se vinculae interrelacionacon otros, como los derechosa lainformacion,
a la transparencia,a la tutela judicial efectiva, de peticion y prerrogativasde caracter prioritario, en
terminos del articulo 1o. constitucionaly del parametro de control de regularidadconstitucional,acorde
con los criteriosjurisprudencialey tratados internacionales
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|- Fundamentos Técnicos y Juri

Principios que rigen/el-Servicio Publico

Articulo5. Sonprincipiosrectores que rigen el serviciopublico los siguientes legalidad,
objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, eficiencia, eficacia,
equidad,transparenciagconomia,integridady competenciapor merito.

Los Entes publicos estan obligados a crear y mantener condiciones estructuralesy
normativas que permitan el adecuadofuncionamiento del Estadoen su conjunto, y la
actuacionéticay responsablede cadaservidorpublico. .

(*) Ley General de' Sistema:Nacional: Anticorrupcion.
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|- Fundamentos Técnicos y Juri

Principiosy directrices que rigendaractuacion delos ServidoresPublicos

Articulo 6. Todos los entes publicos estan obligados a crear y mantener condiciones
estructuralesy normativasque permitan el adecuadofuncionamiento del Estadoen su
conjunto, y la actuacion ética y responsablede cada PersonaServidoraPublica,en el

marco del respeto a los derechos humanos, la buena administracion publica y la
perspectivade género.

(*) Ley General de Responsabilidades Administrativas.
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l.- Tipologias de Elusion-de Controlesdnternos
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Il Tipologias de Elusion de Control

1) IFraccionamiento deoperaciones:

Consiste en dividir un proceso administrativo o contractual en varias parte:
menores para evadir controles especificos, como la obligacion de licitar
publicamente o de someterse a revision juridica y presupuestal.
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Il Tipologias de Elusion de Control

2) Omision de validaciones formales:

Se presenta cuando se prescinde deliberadamente de la firma o visto
bueno de areas responsables como presupuesto, juridico, contraloria o
jefaturas inmediatas.

Esto permite ejecutar actos sin los filtros institucionales obligatorios.
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Il Tipologias de Elusion de Control

3) Manipulacionde sistemas o registros:electronicos:

ncluir o modificar registros en sistemas contables, de adquisiciones o de

personal para alterar datos como fechas, montos, beneficiarios o estados

de avance de procesos.
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Il Tipologias de Elusion de Control

4) Designacion y actuacion fuera de .competencia juridica

Cuando una persona servidora publica emite resoluciones, autoriza pagos

firma documentos gue estan fuera de sus atribuciones legales o jerarquica
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Il Tipologias de Elusion de Control

5) Subcontratacion o tercerizacion

Delegar funciones sustantivas del ente publico a terceros sin los controles
adecuados, bajo la figura de contratos de servicios, fideicomisos u
organismos auxiliares para eludir las normas aplicables.
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Il Tipologias de Elusion de Control

6) Especificaciones generales en documentos: oficiales

Elaborar o utilizar documentos como actas de entregacepcion, reportes
de supervision, bitacoras, anexos de contratos o facturas para justificar
actos no regulares o no estandarizados.
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Il Tipologias de Elusion de Control

7) Falta.de ’documentacion:soporte

Realizar erogaciones, transferencias o adquisiciones sin contar con la
documentacion comprobatoria requerida y/o suficiente.
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lll.-Implicaciones juridicas-de la Elusion de
Controles! Internos
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Il Implicaciones juridicas de la Elusion de Cont

Articulo 11- La negativaa entregar informaciéna la AuditoriaSuperiorde la Federacion,
asicomo los actos de simulacidongue se presenten para entorpecer y obstaculizarla
actividadfiscalizadoraserasancionadaconforme a la Ley Generalde Responsabilidades
Administrativasy lasleyespenalesaplicables

Cuando los servidores publicos y las personas fisicasy morales, publicas o privada
aporten informacionfalsa,seransancionadospenalmente conforme a lo previsto por el
CodigoPenalFederal

(*) LeyderFiscalizacion'y-Rendicion de-Cuentas:de la Federacion.
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Il Implicaciones juridicas de la Elusion de Cont

Articulo 54. Seraresponsablede desviode recursospublicos el servidor publico que autorice,
solicite o realice actos para la asignaciono desvio de recursos publicos, sean materiales,
humanoso financieros,sinfundamento juridicoo en contraposiciona lasnormasaplicables

Seconsideraradesviode recursospublicos,el otorgamiento o autorizacion,parasio paraotros,
del pago de una remuneracionen contravencion con los tabuladores que al efecto resulten
aplicables, asi como el otorgamiento o autorizacion, para si 0 para otros, de pagos de
jubilaciones,pensioneso haberesde retiro, liguidacionespor serviciosprestados, préstamos o
creditos que no esten previstos en ley, decreto legislativo, contrato colectivo, contrato ley o
condicionesgeneralesde trabajo.

(*) LeyGeneral de Responsabilidades Administrativas.
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Il Implicaciones juridicas de la Elusion de Cont

Articulo 55. Incurrira en utilizacion indebida de informacion el servidor publico que
adquierapara si o paralas personasa que se refiere el articulo 52 de esta Ley, bienes
Inmuebles, muebles y valores que pudieren incrementar su valor o, en general, que
mejoren suscondiciones,asicomo obtener cualquierventajao beneficio privado,como
resultadode informacionprivilegiadade la cualhayatenido conocimiento.

(*) LeyGeneral de Responsabilidades Administrativas.




%&’70 Instituto Mexicano de
5" "29 Contadores Publicos

D;,(be Tabasco

Il Implicaciones juridicas de la Elusion de Cont

Articulo 57. Incurriraen abuso de funcionesla personaservidorao servidorpublico que
ejerzaatribucionesque no tenga conferidaso se valgade lasque tenga, pararealizaro
Inducir actos u omisiones arbitrarios, para generar un beneficio para si o para las
personasa las que se refiere el articulo 52 de esta Ley o para causarperjuicioa alguna
personao al serviciopublico; asicomo cuando realizapor sio a través de un tercero,
algunade las conductas descritasen el articulo 20 Ter, de la Ley Generalde Accesode
lasMujeresa unaVidaLibrede Violencia

(*) LeyGeneral de Responsabilidades Administrativas.



%&’70 Instituto Mexicano de
5" "29 Contadores Publicos

Dgoffb Tabasco

Il Implicaciones juridicas de la Elusion de Cont

Articulo 58. Incurre en actuacion bajo Conflicto de Interés el servidor publico que
intervenga por motivo de su empleo, cargo o comision en cualquier forma, en la

atencion, tramitacion o resolucionde asuntos en los que tenga Conflicto de Interés o
Impedimento legal

Al tener conocimiento de los asuntos mencionadosen el parrafo anterior, el servidor
publico informara tal situacion al jefe inmediato o al 6rgano que determine las

disposicionesaplicablesde los entes publicos solicitando seaexcusadode participaren
cualquierforma en laatencioén, tramitaciono resolucionde los mismos

(*) LeyGeneral de Responsabilidades Administrativas.
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Il Implicaciones juridicas de la Elusion de Cont

Articulo 60 Bis Comete simulacion de acto juridico el servidor publico que utilice
personalidadjuridicadistinta a la suya para obtener, en beneficio propio o de algun

familiarhastael cuarto grado por consanguinidad afinidad,recursospublicosen forma
contrariaalaley.

Estafalta administrativase sancionaracon inhabilitacionde cincoa diez anos.

(*) LeyGeneral de Responsabilidades Administrativas.
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IV - La Promocion ‘de:Responsabilidades
Administrativas-Sancionatorias (PRAS)
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I\&.La Promocidon de Responsabilidades Administrativas Sanc

EIPRASes el procesomediante el cuallasautoridadesinvestigadorasdeterminan
la existencia de faltas administrativas y promueven su sancion  Este

procedimientoconstade tres etapas
a) Investigacion
b) Substanciaciony

c) Resolucion
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I\&.La Promocidon de Responsabilidades Administrativas Sanc

La relacion entre la elusion de controles y el PRASes directa y significativa

Cuandosedetecta que un servidorpublicohaincurridoen:
a) Accionesu omisionesgue evadende maneraintencional(dolo);
b) Qolusiva(acuerdoconterceros),o

c) Negligente(por descuidograve)
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I\&.La Promocidon de Responsabilidades Administrativas Sanc

La Ley Generalde ResponsabilidadedAdministrativas(LGRA)establece que las
faltas gravespuedenoriginarseno solo por el dafio efectivo al patrimonio publico,
sinotambién por la simpletransgresionde normassustantivasde:

a) Control

b) Supervision

c) Contrataciony

d) Rendicionde cuentas
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I\&.La Promocidon de Responsabilidades Administrativas Sanc

Eneste contexto, la elusionde controles constituye unaalertaclaraparainiciarun

procesode responsabilidadentre otros rubros por:
a) omitir validacionegresupuestales
b) fraccionarcontrataciones,0

C) manipularsistemas
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I\&.La Promocidon de Responsabilidades Administrativas Sanc

Elobjetivo de un procedimientosadministrativo,independientementede sihubo
0 no dafio economicoinmediato, espreservarlaintegridadadministrativay evitar

la impunidad en la funcién publica, para NO atentar contra el adecuado

funcionamientodel Estadoy la BuenaAdministracionPublica



%(Pyo Instituto Mexicano de
5" 29 Contadores Piiblicos

°:oaD§w Tabasco

V - Casos Simulados
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Caso'1: Fraccionamiento de contratos para evadir-licitacioniptiblica

Una personaservidorapublicadel areade adquisicionesdivide (fracciona) una compra
de equipos de computo por un monto total de $1,800,000 pesos, en tres contratos
menores a $00,000 cada uno, a fin de evitar el procedimiento de licitacion publica,
motivando al mismotiempo que sefavorezcaa ciertos proveedores

Elusién-de control

Evitarel control presupuestaly juridicoque implicala licitaciony reducir la intervencion
de las areas revisoras El fraccionamiento vulnera el principio de legalidad en las
contratacionespublicas
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Caso.2/ Autorizacion-de-pagos sin soporte-documental-ni validacion presupuestal

El titular de una unidad administrativaordena el pago de serviciosde consultoriasin
concluir el proceso de formalizacionjuridicadel contrato, ni la validaciondel area de
presupuesta La factura es pagadadirectamente por la tesoreriaa partir de un oficio

firmado por el titular.

Elusién-de control

Se evita la revision presupuestal,contable, juridicay la formalizacion contractual Se
rompe latrazabilidaddel gastoy se eludelavalidacionpresupuestaria
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Caso-3. Manipulacion-de-sistemas de informacion institucional

Un funcionariode nivelmedio, con accesoprivilegiadoal sistemacontable institucional,
modifica registros de transferenciasinternas para cubrir subejerciciosy hacer parecer
gue losrecursosfueron utilizadosconforme a lo programada

Elusién-de control

Se alteran los sistemas informaticos para ocultar gastos, ingresos y operaciones
presupuestarias Se elude la revision por parte del 6érgano interno de control y la
auditoriaexterna.
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Caso4. Omisiondeliberada del-areajuridica-enla formalizacion de: convenios

Una dependenciacelebraun convenio de colaboraciéoncon una asociacioncivil para
transferir recursos publicos sin haber sometido el documento a la revision del area
juridicainstitucional,contraviniendoel manualde procedimientos

Elusién-de control

Se alteran los sistemas informaticos para ocultar gastos, ingresos y operaciones

presupuestarias Se elude la revision por parte del 6érgano interno de control y la
auditoriaexterna.
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Caso-5! Firmaranticipada y sin verificacion:de actas - de-entregapcion de obras

Ciertapersonadirectora de obras publicasautoriza el acta de entrega de unaobra con
registrosgenéricosen la bitacorade obra. Laobra podriaregistrarfallasestructurales,ya
gue la supervision no asentd de manera fehaciente su dictamen técnico. No se
proporciono la evidenciafotografica y de ingenieriapara poder determinar que la obra
efectivamenteestabaconcluida

Elusién-de control

Seevita larevisiontécnicay la supervisionno esincisiva,lo que no permite tener todos
los elementos de ingenieriapara poder garantizar la calidad de la obra. La firma
anticipadaimpide detectar deficienciasy deslindarresponsabilidades
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1) Fraccionamiento de operaciones
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Mediante la auditoriaDAOCD6/F1.2021denominadat F o ndd Apoyo para
la ObservacionElectoral( F A O@& Prgano Interno de Control determind
una observacionpor la utilizacionde CUENTANO ARMONIZADASo0N las
disposicionesdel ConsejoNacionalde ArmonizacionContable(CONAC)
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Oy S f aal ydz RS / 23/['JI- OAfT ARI R T
ese entonces, se establece la cuenta contable

Pa \\ ot o 4 o

denominadatt L Y ANBK & 2 & ,|&duad foreSa/ (0 S 4 €
prevista dentro del Plan de Cuentas, ni en la Guia
Contabilizadora establecidas por el CONAC.

Pa \\ -’ N\ A d N\

Lacuentad L Y ANB & 2 & fuebHtDBRSY 00 Sa €
para el registro de operaciones por:

$139,600.40, en 2018
$1,814,312.47, en 2021
Fuente

http://transparencia.ine.mx/sistemaot/cargaMasiva/Articulo70/2023/Formato24//OIC/tml1/informefinal13.zip 57
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Oy Sf adalydzZrtf RS /2yualoAfARIR
Cuentas y la Guia Contabilizadora del CONAC no se

establece la cuenta contable denominadal y 3 NB a2 a
V2 ARSYUATFTAOFI R2&¢ O

Lacuentad LY ANB &2 a V duektitz8da G A FA O R2 &
para el registro de $3,199,019.29, en 2015,
provenientes de un convenio y no de
disponibilidades.

Fuente
http://transparencia.ine.mx/sistemaot/cargaMasiva/Articulo70/2023/Formato24//OIC/tml1/informefinal13.zip 58
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Los $139,600.40, en 2018, y
$1,814,312.47, en 2021, se
registraron en la subcuenta

GHOPMDPDPpPMDPp LYINBEZS

en la subcuenta

Gandmdc dn wSAY IS

SeELUDE

VL Estudio de C

Los $3,199,019.29 en 2015 se
registraron en la subcuenta
GMPMOPMPHDPMP LYy INBE2Z
LRSYUAFTAOlI R2agze y?2
subcuenta
GndmPdPc dn wWSAYISIANRA

cumplir con el

postulado de

REVELACION

SUHRICIENTE
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Cuenta 4164 Reintegros Importe de los ingresos que se perciben por
funciones de derecho publico, cuyos elementos
puedenno estar previstosen una Leysino, en una
disposicion administrativa de caracter general,
provenientesde reintegros

Fuente:Plan de CuentasCONAC

Subcuenta 21915 Ingresos Por la aplicacion a resultados de los ingresos
Excedentes excedentesautorizados como ampliacion liquida
por la Secretariade Hacienday CreditoPublica

Fuente:Instructivo de CuentaslFE

Subcuenta 21911 Ingresos no  Porlareclasificacionde ingresosno identificados,a
Identificados los conceptosque correspondan
Fuente:Instructivo de CuentaslFE
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Como resultado final de la auditoria se determiné que los registros
contables permitieron que los recursosremanentesdel t F o nde Apoyo
parala ObservacionE | e c tfueramcbnsideradoscomo disponibilidades
por lo que fueron usadosante una reduccion presupuestalen 2016 auny
cuando podrian haber sido reintegrados a la Tesoreriade la Federacion,
desdeel gjerciciofiscal2015
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2) Manipulacion de: sistemas o registros-electronico:
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En notas a los Estados Financierosde la Cuenta Publica 2022 no se
determinacon precisionlat v a | u aanlague se calculdel Patrimonio,
con base en las definiciones establecidas por el Consejo Nacional de
ArmonizacionContable(CONAC) en este casose presentalarevaluacionde

un inmueble

Tampocose acreditacumplircon el postuladode REVELACIOSUFICIENTE
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021
(PESOS)
Instituto Nacional Electoral

VL Estudio de C

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Fesultados del Ejercicio (Ahorra/Desahaorro)
Fesultados de Ejercicios Anteriores

Revaluos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

1,794,875,959

40,704 847
1,753,003,693
236,486

0

630,933

1,794,875,959

5,994,040,399

2,132,084,102

1,029,968,021
1,102,116,081
0
0
0

2,132,084,102

6,.301.482,384
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3) Subcontratacion o tercerizacion
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Veamos la Auditoria 163 "Servicio de
Hospitalizacion Subrogada" (ASF, CP 202),
realizada por la Auditoria Superior de la
Federacion para la revision y fiscalizacion
superiorde la CuentaPublica2021



